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APRUEBA PRESUPUESTO DE RECURSOS Y GASTOS EJERCICIO ECONOMICO
2027
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USHUAIA, 2 7 ABD. 2026

VISTO: el Expediente del registro de este Tribunal de Cuentas,
Letra TCP — EE N° 169/2026, caratulado: “S/PROYECTO DE PRESUPUESTO
TRIBUNAL DE CUENTAS DE LA PROVINCIA ANO 20277; los articulos 67
¥ 166 inciso 6) de la Constitucion de la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida
e Islas del Atlantico Sur; las Leyes nacionales N° 25.917 y N° 27.428; la Ley
provincial N° 1230 los articulos 15 inciso ¢) y 26 inciso d) de la Ley provincial
N°50;y

CONSIDERANDO:

Que mediante las actuaciones citadas en el Visto se tramita el
proyecto de Presupuesto correspondiente al cjercicio 2027 de este Tribunal de
Cuentas, conforme surge de la NOTA-INT-DA-229-2026, obrante a fs. 110/113,
¥ en concordancia con la normativa vigente.

Que, respecto del Presupuesto General de la Provincia, el articulo
67 de la Constitucion de la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del
Atlantico Sur en su parte pertinente, expresa: "... ¢l Poder Ejecutivo remitird el
proyecto a la Legislatura antes del 31 de agosto de cada afio...",

Que en su articulo 166 inciso 6), dentro de las atribuciones del
Tribunal de Cuentas, establece la de: "Elaborar y proponer su propio
presupuesto al Poder Ejecutivo...".

Que por Ley provincial N° 1230 la Provincia de Tierra del Fuego,
Antartida e Islas del Atlantico Sur adhirié a la Ley nacional N° 27.428 sobre
Régimen Federal de Responsabilidad Fiscal y Buenas Pricticas de Gobierno,
modificatoria de la Ley nacional N° 25.917 sobre Régimen Federal de
Responsabilidad Fiscal - mediante la cual se definen las pautas a considerar para
la elaboracion de las leyes de presupuesto general de las administraciones

provinciales.
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Que es facultad del presidente del Tribunal de Cuentas, acorde a lo
normado en el articulo 15 inciso ¢) de la Ley provincial N® 50: “elaborar el
proyecto de presupuesto del Tribunal’.

Que este proyecto prevé, para el ejercicio 2027, un presupuesto de
recursos y gastos por la suma de $ 12.448.092.146,59 (PESOS DOCE MIL
CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES NOVENTA Y DOS
MIL CIENTO CUARENTA Y SEIS CON 59/100) y una planta de personal de
190 (CIENTO NOVENTA) cargos, conforme al detalle que integra los Anexos I
a IV de la presente.

Que ¢l Anexo I de la presente contiene la politica presupuestaria
del Organismo.

Que el presente proyecto de presupuesto fue elaborado sobre la
base del texto y la informacién obrantes en los informes y notas remitidas por las
distintas areas del Organismo, segin el siguiente detalle: Secretaria Legal,
NOTA-INT-SI1.-95-2026; Area Informatica y Comunicaciones, NOTA-INT-TI-
38-2026; Secretaria Contable, INF-TCP-SC-224-2026; y Direccion de
Administracion, NOTA-INT-DA-211-2026, obrantes a fs. 49/83.

Que el articulo 26 inciso d) de la Ley provincial N° 50, reformado
por el articulo 115 de la Ley provincial N°® 495, establece dentro de las
resoluciones que deberan ser adoptadas por acuerdo plenario de los Miembros;
«..la elaboracion y propuesta al Poder Ejecutivo del proyecto de presupuesto
del organismo para su aprobacién por aquel y su incorporacion al presupuesto
general del Estado, debiendo remitirse copia del mismo a la Legislatura™.

Que la presente se emite con ¢l guorum previsto en el articulo 27
de la Ley provincial N° 50, en virtud de lo dispuesto por la Resolucion Plenaria
N° 14/2026.

Que los suscriptos han dado el tratamiento previsto por el articulo
26 inciso d) de la Ley provincial N° 50, conforme las atribuciones establecidas en

el articulo 166 inciso 6) de la Constitucion Provincial.
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Por ello:

EL TRIBUNAL DE CUENTAS
RESUELVE

ARTICULO 1°: Aprobar el presupuesto de recursos y gastos para el ejercicio
2027 por la suma total de § 12.448.092.146,59 (PESOS DOCE MIL
CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES NOVENTA Y DOS
MIL CIENTO CUARENTA Y SEIS CON 359/100) y la estimacién del costo
laboral correspondiente a una planta de personal de 190 (CIENTO NOVENTA)
cargos, conforme al detalle que integra los Anexos I a IV de la presente, de
acuerdo con lo expresado en los considerandos.

ARTICULO 2°: Elevar al Poder Ejecutivo, a través del Ministerio de Economia,
el proyccto de presupuesto aprobado por el articulo precedente, para su
incorporacion al Presupuesto General de la Provincia, en el marco de lo dispuesto
por el articulo 67 de la Constitucion Provincial.

ARTICULO 3° Remitir copias, acorde lo dispuesto en el articulo 26 inciso d)
de la Ley provincial N® 50, a la sefiora presidenta del Poder Legislativo y al
presidente de la Comision Legislativa N° 2 de Economia. Presupuesto y
Hacienda. Finanzas y Politica Fiscal.

ARTICULO 4°: Notificar a la Direccién de Administracién con remision de las
actuaciones.

ARTICULO 5°: Registrar, comunicar a quien corresponda con copia certificada
de la presente. Pubficaren el Boletin Oficial. Cumplido, archivar.

125 ams.
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ANEXO I RESOLUCION PLENARIA N° 1235 /2026.
POLITICA PRESUPUESTARIA

A modo de introduccion, resulta de suma importancia resaltar
determinados conceptos en materia presupuestaria relativos a su planificacion
para la gestion del bien publico, sobre lo cual, el doctrinario Adolfo
ATCHABAHIAN explica que:

"La actividad administrativa de la hacienda se manifiesta en un
complejo arménico y coordinado de operaciones econémicas tendientes a un fin:
satisfacer las necesidades economicas del ente al que la hacienda corresponde.
Tal coordinacion en la gestion econémico-administrativa de la hacienda ha de
suponer un plan oportuno y regularmente establecido. Ese plan financiero, que
regula la vida de la hacienda, debe prever las necesidades a satisfacer durante
cada periodo en que, por convencién, se divide aquella gestion, y confrontar las
erogaciones que fueren menester para ello, con los recursos presumiblemente

disponibles al efecto.

De ahi que una conduccion racional de la coordinacion economica
personificada que es la hacienda, suponga en todo momento la aplicacion de
métodos de prevision y ordenamiento. Si la satisfaccion de las necesidades
humanas a que tiende la hacienda se logra mediante la aplicacién de bienes
econdmicos, que por su naturaleza son escasos y se deben conseguir con el
esfuerzo del ente, es evidente que sin la presencia de un plan determinado, serad
muy dificil conseguir la suficiencia de tales bienes economicos, como para
contemplar plenamente aquellas necesidades. Por este motivo, también la
hacienda publica, - y con mds razon por su cardcter dependiente - requiere
formular a priori un plan financiero, que compulse y valie las necesidades a

cubrir y los medios destinados al logro de ese proposito.

En otros términos, como la prevision y el orden son factores

esenciales en la accién econdmica, es indispensable en toda hacienda la
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preparacion periddica de planes financieros, que reciben la designacion de

presupuestos. El presupuesto es, por consiguiente, un plan preventivo relativo al
probable curso de los ingresos y egresos de medios pecuniarios que, durante un
ejercicio, ha de registrar la hacienda de que se trate. En la vida hacendistica el
plan financiero reviste relevante significacién econdmica, y el progreso de la
ciencia de la administracion de las haciendas estd ligado estrechamente al
mejoramiento de esos planes y previsiones.

Pero cuando la hacienda, desde el punto de vista de su
administracion, tiene el cardcter de dependiente -esto es, cuando en ella no
residen en un mismo érgano la voluntad que resuelve las operaciones a realizar
Y la direccion que las orienta y ejecuta, a la sefialada significacién econdmica se
aflade un alcance normativo juridico: el plan financiero ya no es sélo un
instrumento de prevision con alcance predominantemente econémico, tendiente a
ordenar la gestion administrativa; se transforma en mandato obligatorio al cual
deben ajustar su accion los rganos directivos y ejecutivos. La predeterminacion
del presupuesto por el érgano volitivo implica, pues, una norma de conducta
para los encargados de ejecutarlo.

En la hacienda del moderno Estado democrdtico, en tanto basado
sobre la forma republicana de gobierno -por definicion dependiente en grado
sumo y al propio tiempo influida por la aplicacién del principio de la separacion
de poderes-, el presupuesto alcanza un tercer objetivo, ademds del econémico y
del juridico: es de indole politica, pues el presupuesto constituye el modo de
expresar en cifras las aspiraciones del todo social. Por ser la politica del arte de
la conduccion y el gobierno del todo social, con miras a concretar el bien comun
como fin esencial, todo plan politico dirigido al mejor ordenamiento de una
sociedad, a la satisfaccion mds acabadamente posible de sus necesidades

publicas y al desenvolvimiento de sus potencias, se ha de manifestar

Jorzosamente en la orientacion del plan financiero". (Adolfo ATCHABAHIAN
e

=
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“Régimen Juridico de la Gestion y del Control en la Hacienda Pablica™ 3°

edicion, paginas 149/150, Editorial La Ley, Bs. As. Ao 2008).

Teniendo en consideracién estos conceptos y la necesaria actividad
de control economico financiero que ha sido asignada a este Organismo de
Control Externo por el articulo 166 inciso 6) de la Constituciéon Provincial y por
el articulo 15 inciso ¢) de la Ley provincial N° 50, remitimos el presente
presupuesto correspondiente al ejercicio 2027.

Debemos sefialar, que para la diagramacion de las estimaciones
correspondientes al presente Presupuesto, s¢ ha tenido en cuenta la actual
estructura del Tribunal de Cuentas Provincial, con una planta de personal minima
necesaria para cubrir las misiones y objetivos propuestos.

Con relacion al personal, es importante destacar que el uso de las
licencias que les corresponden, entre ellas, por cargos de mayor jerarquia -en la
que se encuentra un importante nimero de profesionales de planta-, ocasionan el
congelamiento de esas vacantes hasta su regreso, sin poder contar con esa
capacidad de trabajo hasta entonces; a lo que deben sumarse las distintas
licencias que se van sucediendo, previstas en el Convenio Colectivo de Trabajo
Resolucién Sub T. N° 345/13.

Sin perjuicio de ello, en ¢l marco del esfuerzo conjunto que hemos
emprendido con el personal que actualmente se encuentra prestando funciones en
el Tribunal de Cuentas, el presente presupuesto es diagramado con sustento en las
vacantes asignadas en el presupuesto aprobado para este afio, que asciende a un

total de ciento noventa (190) vacantes, que estimamos como el nimero minimo

indispensable para el desarrollo de la actividad que hemos contemplado para

cumplir los objetivos trazados del afio 2027.

En lo que respecta a la organizacion del Tribunal, el proceso de
reestructuracion y readecuacion de las tareas del personal es constante a fin de

optimizar el recurso humano de mancra planificada y eficiente para ¢l efectivo
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desarrollo de la actividad de gestion legal, contable, econdmica y financiera;

destacando en ese aspecto, las funciones relacionadas con la administracion del
personal, la organizacion del registro de bienes patrimoniales y las previsiones
relativas a las nuevas contrataciones que se produzcan para aumentar los recursos
¥y servicios necesarios para la gestion del control de manera eficiente del servicio

técnico administrativo del Tribunal, entre otras actividades.

Por lo tanto, este Organo de Control ya ha establecido como

politicas presupuestarias las siguientes:

1) De manera constante, procurar una mayor y mejor actividad de

control acorde con las exigencias de la actividad dindmica del Estado Provincial;

2) Realizar auditorias sobre circuitos econdmicos-financieros de
ingresos y gastos, permitiendo con ello corregir con mayor exactitud las

deficiencias detectadas en esos procedimientos; v,

3) Mejorar las tareas de control externo sobre los diversos entes,
organismos y empresas del Estado provincial, a fin de garantizar la transparencia
y la correcta rendicion de cuentas en el uso de los recursos publicos del Estado

Provincial.

En busca de lograr estos objetivos, se establecen a continuacion las
melas y programacion de trabajos a desarrollarse desde cada una de las dreas de
este Tribunal de Cuentas, las cuales tendrdn incidencia sobre el ejercicio

economico 2027.

SECRETARIA CONTABLE. DEL CONTROL DEL
TRIBUNAL DE CUENTAS:

Conforme surge del Informe Contable N° INF-TCP-SC-224-2026

emitido en el marco de lo establecido en el articulo 25 inciso b) de la Ley provincial

ﬂ “Las Islas Maivinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos e insulares
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N° 495, los objetivos y metas propuestos para el ¢jercicio 2027 son los expresados a

continuacion:

“(...) 4. Objetivos y Metas

Como primera consideracion, cabe recordar que a fines del
ejercicio 2025 se han elevado a la Secretaria Contable las planificaciones
anuales correspondientes al ejercicio en curso (2026), por parte de cada una de
las delegaciones de control como asi también de los grupos especiales,

basdndose en los objetivos propuestos oportunamente por esta Secretaria
Contable, mediante Memordandum SC N° 05/2025.

A continuacion, se detallan los informes contables elevados a esta

Secretaria Contable:

Pader Ejecutivo 374-25

Poder Judicial 364-25 31/10/2028
Poder Legisiativo 359-25 31/10/2025
Tribunal de Cuentas 365-25 31/10/2025
Fiscalia de Estado 352-25 |30/10/2025
AREF-Fideicomiso AREF 267-25 3/11/202%
DPE 363-25 21/10/2025

DPV 376-25 5/11/2025

DPP 260-25 31/10/2025

DPOSS 362-25 31/10/2025

1PVyH 354.25 30/10/2025
INFUETUR 361-25 |31/10/2025

IPRA 366-25 3/11/2025

CPSPTF 337-25 27/10/2025
CPPyPTDFE 338-25 27/10/2028
OSPTF _ 346-25 |29/10/2025

LFM SAPEM 370-25 3/11/2025

PE TOLHUIN 380.25 6/11/2025
HRRG 377-25 5/11/202%

GEOP 353-25 30/10/2025
GEAH 368-25 | 3/11/2025 |

Deleg. CABA 358-25  131/10/2025
Terra lgnis Energla SA 356-25 31/10/2025
encla de Innovacidn Fueguina 375-25 5/11/2025

De esta forma, se han fijado las pautas de trabajo generales y
particulares aplicables a los diferentes entes y poderes del Estado Provincial en
lo relativo al control preventivo, control posterior, control previsional, control

de bienes del estado, auditorias especiales e integrales e investigaciones
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especiales, las que han sido tomados como base para la elaboracion del presente

informe.

Por lo expuesto, en atencion a los logros obtenidos en los
ejercicios anteriores y los nuevos propuestos para el ejercicio planificado, se
enuncian en el siguiente titulo, los objetivos y metas establecidos, los que se
pretenden alcanzar durante el ejercicio econdomico 2027.

Objetivos de Control

Como objetivo central para el ejercicio econémico 2027, esta
Secretaria Contable propone continuar profundizando el desarrollo de auditorias
integrales ejecutadas por equipos interdisciplinarios, conforme el concepto
establecido en la Resolucion Plenaria N.° 158/2022, promoviendo una
metodologia de trabajo basada en la participacion coordinada y simultdnea de
profesionales de distintas disciplinas, con responsabilidades compartidas y
objetivos comunes, orientados a fortalecer la calidad y eficacia de las tareas de

control.

En ese marco, se continuara complementando las tareas habituales
de fiscalizacion mediante la evaluacion del sistema de control interno de los

organismos sujetos a control, con el proposito de verificar:

e La confiabilidad de la informacion producida por los sistemas

administrativos, financieros y contables.

¢ La razonabilidad de los registros y documentacion

respaldatoria de las operaciones realizadas.

e La adecuada implementacion y funcionamiento de los procesos

y procedimientos administrativos.

» Laeficacia y eficiencia de las actividades de control

incorporadas a los distintos sistemas y procesos.

C “Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sdndwich del Sur y los espacios maritimos ¢ insulares
Q\ correspondientes son argentinos”



e El cumplimiento de la normativa legal, reglamentaria y

procedimental aplicable en cada caso.

o La adecuada gestion de riesgos y la existencia de mecanismos

de monitoreo y seguimiento.

Asimismo, se continuard consolidando el control permanente sobre
las empresas y sociedades con participacion estatal provincial, en el marco de
las ‘Normas de Control de Empresas y Sociedades del Estado Provincial’
aprobadas mediante Resolucion Plenaria N.° 115/2023. Dicho control tendra por
finalidad profundizar el andlisis de la gestion economico-financiera, patrimonial
y presupuestaria de estas entidades, promoviendo un seguimiento continuo de

sus principales indicadores e informacion relevante durante todo el ejercicio.

De igual modo, se mantendrd el seguimiento integral de la deuda
publica provincial a través de las acciones desarrolladas por el grupo de trabajo
especializado creado al efecto, procurando verificar en forma permanente las
condiciones de financiamiento, limites legales de endeudamiento, aplicacion de
los fondos obtenidos, cumplimiento de los cronogramas de pago y demds

aspectos vinculados a la sostenibilidad financiera del sector publico provincial.

Por otra parte, se considera prioritario continuar fortaleciendo las
capacidades institucionales del organismo mediante programas permanentes de
capacitacion y actualizacion profesional de sus agentes, promoviendo la
adquisicién de conocimientos técnicos, el intercambio de experiencias y la
incorporacion de nuevas metodologias de trabajo aplicables a las tareas de

control.

Dichas acciones formativas deberdn orientarse especialmente al
fortalecimiento de las competencias vinculadas con la auditoria gubernamental,
la administracion financiera, la contratacion publica, la utilizacion de

herramientas tecnolégicas y el andlisis avanzado de informacion, contribuyendo

10
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al desarrollo profesional de los agentes y al mejoramiento continuo de la calidad

institucional.

En relacion con la Delegacion de Control CABA, se prevé continuar
profundizando las tareas de relevamiento y andlisis de las delegaciones
provinciales radicadas fuera de la jurisdiccién, incluyendo la actualizacion
permanente de los marcos normativos aplicables, la revisién de los gastos
ejecutados, el andlisis de sus estructuras organizativas y la evaluacion de la
razonabilidad y eficiencia de los recursos afectados a su funcionamiento, aparte

de las tareas especificas que se le asignan al personal de la misma.

Asimismo, se continuard trabajando en la mejora de los procesos
internos de planificacion, administracion y optimizacion del tiempo de trabajo,
entendiendo que la adecuada gestion de este recurso resulta fundamental para
incrementar la productividad, fortalecer la coordinacién entre equipos y

asegurar el cumplimiento oportuno de los objetivos institucionales.

Objetivos especificos

A fin de alcanzar los objetivos generales propuestos, esta Secretaria

procurard:

1. Dar cumplimiento a la totalidad de las funciones asignadas al
Tribunal de Cuentas por el articulo 2° de la Ley Provincial N.°
50, en el marco de las atribuciones conferidas por el articulo

166 de la Constitucion Provincial.

2. Abarcar el control del 80 % del gasto de toda la
Administracion  Publica Provincial, con la aplicacion
coordinada de todos de tipos de control que realiza esta

Secretaria Contable.

Para ello se continuard trabajando en:

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sdandwich del Sur y los espacios maritimos e insulares

correspondientes son argentinos”
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La obtencién de wun conocimiento adecuado de los sistemas
administrativos, financieros, presupuestarios, patrimoniales y de control

interno de los organismos sujetos a fiscalizacion.

La determinacion de la naturaleza, oportunidad y alcance de los

procedimientos de control necesarios para cada intervencion.

La emision de informes claros, objetivos, oportunos y técnicamente
fundados que permitan comunicar adecuadamente los resultados

obtenidos.

La supervision permanente de los equipos de trabajo y del grado de

avance de las tareas planificadas.

La automatizacion de procesos de control mediante la utilizacion de
herramientas tecnolégicas que permitan optimizar tiempos, reducir tareas

repetitivas y mejorar la calidad de la informacion analizada.

La utilizacion de bases de datos y herramientas de explotacion de
informacion que permitan el tratamiento sistemdtico de grandes

volumenes de datos.

El fortalecimiento de las técnicas de analisis de datos (Data Analytics)
aplicadas al control gubernamental, promoviendo una mayor eficiencia
en la deteccion de desvios, inconsistencias, riesgos y oportunidades de

mejora.

El desarrollo y consolidacion de mecanismos de control sobre expedientes

electrénicos y documentacion digital.

La incorporacién progresiva de herramientas de inteligencia artificial
aplicadas a tareas de andlisis, clasificacion y procesamiento de

informacion, cuando ello resulte técnica y normativamente procedente.

El fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica y de los sistemas de
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informacion necesarios para acompafiar los procesos de transformacion

digital del Tribunal de Cuentas.

* La actualizacion y mejora continua de manuales, instructivos, programas

de auditoria y metodologias de trabajo utilizadas por esta Secretaria.

5. Control preventivo

En la instancia de control preventivo, se prevé intervenir
exclusivamente aquellos expedientes que tramiten gastos bajo la modalidad de
contratacion de ‘Licitacion Publica’ y/o ‘Licitacién Privada’ que se encuentren
en su etapa previa a la adjudicacion, y todos aquellos expedientes en los que el
cuentadante solicite expresamente la intervencion preventiva. También aquellas
contrataciones directas que deriven de licitaciones fracasadas y toda otra
tramitacion que, por su significatividad, en cuanto al monto involucrado o

particulares caracteristicas, lo amerite.

Asimismo, respetando el criterio establecido oportunamente en las
Resoluciones Plenarias N.° 09/2016 y N.° 18/2018, las actuaciones serdn
intervenidas una tnica vez, previo a la adjudicacion o firma del contrato o
materializacion de la orden de compra, salvo que el auditor fiscal considere
necesario en algin caso muy significativo solicitarlo nuevamente y en aquellos
casos que se detecten observaciones, los que se deberdan remitir nuevamente a la

delegacion de control, a fin de merituar el descargo.

La intervencion se efectuard conforme las pautas establecidas
mediante Resoluciones Plenarias vigentes, procurando concentrar los recursos

de control en aquellos procesos de mayor riesgo e impacto.

6. Control posterior
En lo que respecta al control posterior de actuaciones, con el

propasito de conocer la totalidad de expedientes tramitados mensualmente, se

¢ “Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos e insulares
Q) correspondientes son argentinos”
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requerird al ente auditado un listado de todos los expedientes o pagos que se
tramitaron en el mes inmediato anterior, con indicacion de aquellos que hayan

sido remitidos a este Organismo de Control.

El trabajo se llevard a cabo mediante la seleccion de muestras

representativas de dicho universo y se realizardn por:

» Muestreo por seleccion especifica: Se basa fundamentalmente en

el criterio del auditor fiscal para identificar una muestra que sea representativa
del universo. El auditor fiscal podrad incluir en la muestra partidas con saldos
grandes, medianos y pequefios, partidas de distinto tipo, etc. Este tipo de
muestreo requiere del conocimiento del auditor fiscal sobre el universo que desea

probar (Control posterior, auditorias e investigaciones especiales).

A los efectos de su determinacion, se realizara un andlisis de la
estructura del gasto en base al ejercicio anterior y se tomard en cuenta la
significatividad de cada tramite de gasto efectivamente devengado en el mes bajo
andlisis. Por ello, la opinién del auditor se basard en el principio de ‘certeza

razonable .

Por wltimo, se destaca que, efectuado el andlisis vertical del gasto
por incisos, en el ejercicio cerrado 2025, se ha verificado que la principal
erogacion que efectia la provincia corresponde al inciso 1 - Gastos en Personal.
Por tal motivo, se planea seguir direccionando mayores esfuerzos para su
control, ya que de la experiencia recabada ello nos ha permitido grandes

avances en pos del logro de los objetivos estratégicos planteados.
En términos generales el objetivo sera verificar:
v' La legalidad de las actuaciones.
v' La razonabilidad de las registraciones.

v’ La correcta aplicacion de recursos publicos.

14
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v’ El cumplimiento de los procedimientos vigentes.

v' La implementacion de medidas correctivas ante observaciones

Jormuladas.

7. Control previsional

En relacion con los expedientes que tramitan beneficios
Jubilatorios, pensiones, etc., los mismos se deberdn controlar previo a la
comunicacion del haber inicial al beneficiario, estableciendo que el muestreo no
deberd ser inferior al 25 % de los expedientes que ingresan para su verificacion,

en el marco de la Resolucion Plenaria N.° 274/2023.

Ademds, se procederd, a controlar los expedientes que tramiten los
coeficientes de variaciones salariales en los diferentes organismos, a efectos de

fortalecer el control.
8. Control de recursos publicos

En lo que respecta a la ejecucion presupuestaria de recursos, se
relevard la muestra que serd objeto de andlisis, a los fines de establecer la forma
Y periodicidad de los controles a aplicar, en funcién de las particularidades de
cada organismo, a fin de verificar su correcta imputacion y los procedimientos

de recaudacion de los recursos percibidos durante el periodo.
9. Evaluacion del sistema de control interno

Durante el ejercicio 2027 continuard desarrolldandose la
evaluacion anual de los sistemas de control interno de los organismos auditados

como complemento esencial de las tareas de auditoria.

El marco normativo para la realizacion de la tarea sefialada estd
comprendido por la Resolucion Plenaria TCP N.° 266/2017, Acuerdo Plenario
TCP N.° 299/2002, Resolucion Plenaria TCP N.° 243/2005, Resolucion Técnica

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sdndwich del Sur y los espacios maritimos e insulares
\» C!] correspondientes son argentinos”
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N.° 37, modificada por su similar N.° 53 emitidas por la FACPCE y cualquier

otra normativa vigente aplicable a la materia objeto de estudio
10. Control de bienes del Estado

Se continuard con el relevamiento y andlisis selectivo de

inventarios y sistemas de administracion de bienes, verificando:
v’ Existencia.
v Conservacion.
v' Custodia.
v’ Procedimientos de registracion.

v’ Actualizacion de inventarios.

11. Andlisis articulado de normas de creacion

Como actividad complementaria se continuard evaluando el
cumplimiento de las disposiciones econdmicas, financieras y patrimoniales

previstas en las leyes de creacion de los organismos sujetos a control.
12. Compendio de observaciones

En el informe contable correspondiente al compendio de
observaciones, se analizan las observaciones relevantes y significativas
realizadas al ente en la tarea anual de control preventivo y/o posterior,
analizando el grado de recurrencia de las mismas durante el periodo analizado.
El seguimiento de las recomendaciones y observaciones efectuadas tiene como
objetivo la prevencidn y correccion de las mismas en un trabajo conjunto con el

organismo bajo andlisis.

13. Andlisis de ta Cuenta de Inversion

16
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La auditoria externa de la Cuenta de Inversion, encomendada

legalmente a este Tribunal de Cuentas de la Provincia, tiene por finalidad reunir
elementos de juicio validos y suficientes que permitan sustentar una opinion
sobre la razonabilidad de los saldos expuestos en los estados presupuestarios y
contables que la integran, asi como sobre las variaciones producidas respecto

del ejercicio anterior.

En el marco de lo dispuesto por el articulo 166, apartado 4) de la
Constitucion Provincial, el articulo 92 de la Ley Provincial N.° 495 y el articulo
2% inciso d), de la Ley Provincial N.° 50 y sus modificatorias, el control de la

Cuenta de Inversion persigue los siguientes objetivos:
» Determinar el grado de cumplimiento de la normativa aplicable.

o Verificar la observancia de las autorizaciones y demds disposiciones
legislativas establecidas en la Ley de Presupuesto correspondiente al

ejercicio bajo andlisis.

* Brindar informacion iutil y oportuna para la toma de decisiones de los

distintos usuarios de la informacion publica.

A tales efectos, la Secretaria Contable brindard asistencia técnica
Y asesoramiento a los Auditores Fiscales de las distintas Delegaciones de este
Organismo responsables del control de las respectivas cuentas de inversion, en

todo aquello que resulte pertinente para el desarrollo de las tareas de andlisis.

Asimismo, tendrd a su cargo la coordinacion de la comunicacion
entre las dreas intervinientes para la elaboracion de los informes de los Grupos
Especiales de Obras Publicas y de Auditoria de Haberes, desempeiiando ademds
funciones de supervisién y revision de los informes producidos por cada

Delegacion.

73

4
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Del mismo modo, esta Secretaria coordinard, verificara y
procurard la consistencia de la informacién vinculada con las operaciones
economicas y financieras realizadas por los organismos de la Administracion
Provincial, particularmente en aquellos casos en que dichas operaciones

generen efectos o impactos en uno o mds organismos relacionados.

Lo expuesto tiene por finalidad alcanzar un conocimiento integral
de la Cuenta de Inversion de la Provincia, permitiendo arribar a conclusiones de
alcance general que contribuyan a la elaboracion del Informe Consolidado
Anual a cargo de esta Secretaria Contable. En tal sentido, se procurard que la
tarea de control no se limite exclusivamente al andlisis de la ejecucion
presupuestaria y financiera en relacion con la Ley de Presupuesto vigente, sino
que incorpore observaciones y recomendaciones orientadas a la mejora continua
de los procesos de formulacion, ejecucion, evaluacion y rendicion
presupuestaria, favoreciendo la medicion de la eficiencia, eficacia y economia en

el ambito de la Administracion Publica Provincial.

Asimismo, se efectuard un seguimiento continuo del cumplimiento
de las disposiciones contenidas en la Ley de Presupuesto en cuestion, con el
proposito de fortalecer los mecanismos de control y contribuir a una gestion

puiblica mds eficiente, transparente y orientada a resultados.
14. Auditorias especificas y/o integrales

Como se expusiera en el apartado 4 del presente informe, se prevé
como objetivo estratégico para el préximo ejercicio continuar con la
implementacion de auditorias integrales desarrolladas por  equipos
interdisciplinarios, con el propdsito de abordar de manera mds amplia y

coordinada los distintos aspectos de la gestion publica sujetos a control.

Sin perjuicio de ello, resulta igualmente necesaria la realizacion de

auditorias especificas orientadas al andlisis de dreas, procesos, programas o

18
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actividades determinadas, con el fin de fortalecer la eficiencia y oportunidad de

las acciones de control. Estas auditorias constituirdan una herramienta
complementaria a los procedimientos que se desarrollan en el marco de los
controles preventivo, posterior y/o previsional, y deberdn ejecutarse mediante la
conformacion de equipos multidisciplinarios que aporten una visién integral de

las materias bajo examen.

A efectos de asegurar la utilidad y actualidad de la informacion
obtenida, dichas auditorias deberan desarrollarse en plazos acotados,
procurando que su ejecucion y emision de resultados no se extiendan mds alld de
los noventa (90) dias. Ello permitird retroalimentar de manera oportuna los
procesos de gestion y aportar a las mdximas autoridades de cada organismo
informacion relevante para la toma de decisiones, facilitando la adopcion de

medidas correctivas respecto de las observaciones y desvios detectados.

La relevancia de las auditorias externas también radica en su
capacidad para identificar tempranamente problemdticas institucionales,
operativas, econdmicas o financieras que, de no ser adecuadamente abordadas,
podrian derivar en situaciones de conflictividad social o afectar la adecuada
prestacion de servicios esenciales por parte del Estado. En particular, adquieren
especial imporlancia aquellas auditorias vinculadas a organismos que
intervienen en la atencion de cuestiones sociales sensibles y cuya actividad posee
una incidencia directa en la comunidad. En este contexto, la planificacion de las
tareas de control contempla la clasificacion de los organismos segiin su nivel de
riesgo, distinguiéndose categorias de riesgo bajo, medio y alto, a fin de
optimizar la asignacion de recursos y priorizar las intervenciones de control en

aquellas dreas que presenten una mayor exposicion o impacto.

Las herramientas metodologicas y normativas para el desarrollo

de estas tareas se encuentran previstas en el Acuerdo Plenario N.° 299 y su

e/ : Py - . - 3 . . . .- .
Cé “Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos e insulares
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Anexo I —Manual de Organizacion para Auditorias Integrales—, en la
Resolucion Plenaria N.° 243/2005 que aprueba las Normas de Auditoria Externa
para el Sector Publico Provincial, en las Normas de Auditoria sobre el Control
de los Ingresos Publicos y en las Normas Contables de Auditoria Externa

aplicables.

Asimismo, se considerard la matriz RACI aprobada mediante
Resolucion Plenaria N.° 27/2024, la cual establece los criterios para la
asignacion de funciones, responsabilidades y niveles de participacion de los
integrantes de los equipos de trabajo, contribuyendo a una adecuada definicion

de roles y a una mayor eficiencia en la ejecucion de las auditorias.

Por dltimo, se mantendrd un registro actualizado y permanente del
estado de situacion de cada auditoria, incluyendo aquellas que se encuentren en
etapa de planificacion, ejecucion, informe o seguimiento de recomendaciones.
Este mecanismo permitird monitorear el avance de las tareas, evaluar el grado
de cumplimiento de los objetivos previstos y proporcionar informacion de gestion
que facilite la supervision, coordinacién y planificacion de futuras acciones de

control.

Asimismo, en aquellos casos en que la complejidad técnica de las
materias objeto de control asi lo requiera, se promovera el trabajo articulado
con especialistas externos que aporten conocimientos  especificos
complementarios a los recursos profesionales propios del Tribunal de Cuentas.
La participacion de expertos en disciplinas particulares constituye una
herramienta relevante para fortalecer la calidad técnica de las auditorias,
enriquecer el andlisis de los procesos examinados y proporcionar una vision

integral de las problemdticas bajo evaluacion.

En este sentido, se planifica dar continuidad a la asistencia técnica

brindada por la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional

20
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de Cuyo, a través del Laboratorio de Gestion Integral de Servicios de Salud,

cuyo asesoramiento especializado ha permitido acompariar y fortalecer las
tareas de control vinculadas a organismos del sector sanitario provincial, tales
como la Obra Social del Estado Fueguino (OSEF), el Ministerio de Salud, los
Hospitales Regionales de Ushuaia y Rio Grande, y el Centro Asistencial Tolhuin.
La experiencia acumulada durante los periodos anteriores ha demostrado la
importancia de contar con apoyo técnico permanente en cuestiones propias de
los sistemas y subsistemas de salud, especialmente cuando durante el desarrollo
de las auditorias surgen aspectos que exceden las incumbencias profesionales de
los equipos contables y requieren conocimientos especificos para su adecuado

analisis y evaluacion.

La continuidad de esta colaboracion permitird fortalecer el
desarrollo y seguimiento de auditorias especificas, asi como también contribuir
al control normal y habitual de los organismos mencionados, proporcionando a
los equipos de auditoria una herramienta de consulla y apoyo técnico que
Javorezca una evaluacion mds rigurosa, objetiva e integral de los procesos
asistenciales, administrativos, economicos y financieros vinculados al sistema de
salud provincial. De esta manera, se procura optimizar la calidad de los
resultados  obtenidos, mejorar la  formulacién de observaciones y
recomendaciones y fortalecer el aporte institucional del Tribunal de Cuentas a la

mejora continua de la gestion publica.
15, Auditorias en el marco de la Red Federal de Control Piblico

En lo que respecta a la Red Federal de Control Publico, se
continuard con la realizacion de auditorias durante el ejercicio 2027, las que se
estiman en cuatro (4) auditorias, proyectdndose un monto a percibir por
reintegro de gastos que ascienda aproximadamente a la suma de PESOS de

DIEZ MILLONES § 10.000.000,00.
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16. Investigaciones especiales

Las investigaciones especiales continuaran desarrolldndose
conforme la normativa vigente, Resolucion Plenaria N.° 210/2022, cuando
existan antecedentes o circunstancias que justifiquen la intervencion especifica

de este Tribunal.
17. Grupo de Control de Deuda Publica

El Grupo de Deuda Publica, creado originalmente mediante la
Resolucion Plenaria N.° 308/2022 y ampliado por la Resolucion Plenaria
N.° 01/2023, esta integrado por un equipo interdisciplinario encargado de
realizar el seguimiento permanente e integral de la totalidad del endeudamiento

vigente de la Provincia.

Entre sus funciones se encuentran el control de las condiciones de
obtencion de los instrumentos de endeudamiento, la verificacion del
cumplimiento de los limites legales aplicables, el seguimiento del destino de los
fondos autorizados por las distintas leyes provinciales y de los procesos de
cancelacion correspondientes. Asimismo, tendrd a su cargo la estimacion de los
gastos presupuestados para atender el servicio de la deuda, conforme a lo
establecido en el articulo 5.° de la Ley Provincial N.° 1.4635, y la verificacion del
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 38 de la citada norma, asi como

cualquier otro andlisis que la materia requiera.

El resultado de dichas tareas de control y seguimiento se plasmara

en informes trimestrales de avance y evaluacion.

18. Fortalecimiento del control de Empresas y Sociedades del

Estado Provincial

Consolidar las actividades del Grupo de Control de Empresas y
Sociedades del Estado Provincial, creado en el ambito de la Secretaria Contable,

como equipo especializado destinado a fortalecer el control externo de las

22
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Empresas y Sociedades del Estado Provincial, promoviendo la aplicacion

homogénea de las Normas de Control aprobadas por Resolucién Plenaria N.°
115/2023 y el desarrollo de andlisis integrales sobre aspectos econdmicos,

financieros, contables, legales, contractuales y ambientales de dichos entes.
Metas 2027:

* Mantener el funcionamiento permanente del Grupo de Control de

Empresas y Sociedades del Estado Provincial

* Dar continuidad a las tareas de control y seguimiento previstas en las
planificaciones aprobadas para las empresas y sociedades bajo

Jiscalizacion.

* Realizar andlisis integrales de cuestiones de especial complejidad,
incluyendo la evaluacion y seguimiento de pasivos ambientales y otros

riesgos relevantes.

e Elaborar informes periddicos de seguimiento y evaluacién sobre los

principales aspectos observados en las entidades controladas.

* Fortalecer la coordinacion entre los equipos de auditoria y revision,

promoviendo la unificacion de criterios técnicos y metodolégicos.

o Contribuir a la mejora de la calidad, consistencia y eficacia del control
externo ejercido por este Tribunal sobre las Empresas y Sociedades del

Estado Provincial.

19. Informe mensual de actividades/evaluacion de desempefio

Los auditores fiscales deberdn presentar la informacion mensual
de actividades realizadas durante el periodo, mediante el relevamiento de las

tareas en una planilla de excel, la que serd remitida por correo electrénico

&
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institucional dirigido a la Oficina de Estadisticas de este Organo de Control, en

cumplimiento a las pautas establecidas en el Memorandum SC N.° 01/2024.

Lo anterior, con el objetivo de oblener informacion util que
permita: a) Conocer indicadores de gestion del organismo, b) Tomar decisiones
adecuadamente, ¢) Obtener herramientas de control eficientes, d) Optimizar los

recursos humanos, e) Corregir cursos de accion, f} Planificar, g) Organizar.
20. Necesidad de recursos
1. Necesidad de recursos humanos

Se considera necesario continuar fortaleciendo los equipos de
trabajo mediante la incorporacion de ocho (8) contratos de profesionales para la

realizacion de lareas especificas especializados en:
Auditoria gubernamental.
Contabilidad publica.
Sistemas de informacion.
Andlisis de datos e inteligencia artificial.
Gestion de riesgos.
Recursos tecnologicos
2. Necesidad de recursos fisicos

Es necesario destacar que por cada recurso humano que se
incorpore serd necesario contar con el debido espacio fisico, con el
correspondiente puesto de trabajo que requiere la adquisicion del material
informdtico necesario (equipo de computacion portatil y elementos de oficina y

mobiliario correspondiente).

21. Capacitacion

24
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En continuidad con la politica de capacitacion permanente que

este Tribunal de Cuentas viene impulsando en ejercicios anteriores, se propone
desarrollar durante el afio 2027 un programa de formacion destinado al
Jortalecimiento de las capacidades técnicas, profesionales e institucionales de

los agentes que integran este érgano de control.

La capacitacion constituye una herramienta estratégica para
mejorar la calidad de las tareas de fiscalizacién, auditoria y control, permitiendo
la incorporacién de nuevos conocimientos, metodologias y herramientas que
contribuyan a optimizar la gestion publica y fortalecer el cumplimiento de los
principios de eficacia, eficiencia, economia, transparencia y rendicion de

cuentas.

Asimismo, considerando la creciente complejidad de los procesos
administrativos, financieros y patrimoniales sometidos a control, asi como la
incorporacion de nuevas tecnologias y sistemas de ‘informacién, resulta
necesario promover espacios de formacion continua que permitan actualizar
conocimientos, homogeneizar criterios de actuacion y fortalecer las
competencias requeridas para el adecuado ejercicio de las funciones asignadas

al Tribunal de Cuentas.

En este marco, y sin perjuicio de otros temas que oportunamente
puedan considerarse de interés institucional, esta Secretaria estima conveniente

priorizar capacitaciones vinculadas a las siguientes materias:
Tematicas propuestas

Control de la Cuenta de Inversion y andlisis de los estados

presupuestarios y contables.

Auditoria gubernamental y normas aplicables al control externo.

7
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Auditoria de EECC de empresas publicas, tratamiento contable y

auditoria de pasivos ambientales.

Tipos de control: interno y exlerno; previo, preventivo,

concomitante y posterior; financiero, de cumplimiento y de gestion.
Procedimiento administrativo y régimen de actos administrativos.
Régimen de contrataciones publicas.

Sistemas de administracion financiera del Estado y normativa

relacionada.
Andlisis e interpretacion de estados contables del sector puiblico.

Control y Auditoria de bienes patrimoniales del Estado.

Inventarios, registracion, custodia, conservaciony control.
Control de fondos publicos y rendicion de cuentas.

Responsabilidad fiscal y responsabilidad de los funcionarios

publicos.
Gestién por resultados e indicadores de desemperio.

Utilizacion de  herramientas  informaticas  institucionales,
especialmente GEN Financiero, GEN Expediente y demas sistemas que se

implementen en la administracion provincial.

Transformacion digital, gestion documental electronica y nuevas

tecnologias aplicadas al control publico.

Inteligencia artificial y automatizacion de procesos aplicados a las

tareas de auditoria 'y control.

Toda otra temdtica que contribuya al fortalecimiento de las

funciones de control y fiscalizacion encomendadas a este Tribunal.

26
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Modalidad de implementacion

Las capacitaciones podrdan instrumentarse mediante cursos,
talleres, jornadas de actualizacion, seminarios o conversatorios, destinados a
grupos especificos de agentes o de cardcter general para todo el personal del

organismo.

Asimismo, podrdn ser dictadas por profesionales del propio
Tribunal que cuenten con conocimientos especializados y experiencia en las
materias abordadas, o bien por docentes, organismos publicos, universidades,

asociaciones profesionales e instituciones especializadas.

Las actividades podran desarrollarse bajo modalidad presencial,
virtual o mixta, de acuerdo con las necesidades institucionales y la

disponibilidad de recursos.
Participacion en eventos externos

Finalmente, se considera conveniente planificar la participacion de
entre dos (2) y cuatro (4) profesionales en congresos, jornadas, seminarios o
encuentros nacionales vinculados con el control gubernamental, la auditoria
publica, la administracion financiera, la gestion estatal, la contabilidad
gubernamental y las nuevas tecnologias aplicadas al sector publico, con el
objeto de promover la actualizacion profesional, el intercambio de experiencias y
la incorporacion de buenas prdcticas que contribuyan al fortalecimiento

institucional del Tribunal de Cuentas.
22. Comisiones de servicio
«  Area Técnica GEOP:

*  Tolhuin: 4 comisiones de servicio, con presencia de dos agentes del drea,

con una duracion de 1 dia.

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos e insulares
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* Rio Grande: 8 comisiones de servicio, con presencia de dos agentes del

drea, con una duracion de dos dias.

»  Municipio de Tolhuin: 80 dias de comision al aiio, pudiendo estar

integradas por un auditor fiscal y un revisor de cuentas.

« Delegacion CABA: 7 comisiones de servicios, con 4 dias de duracion

para cada una de las comisiones.

»  Viajes a CABA u otras provincias (por diversos temas de interés): 40 dias

de comision al afio integrada por 2 profesionales.

« Es dable destacar que se establecié por parte de esta Secretaria Contable,
mediante el Memordndum SC N.° 17/2015, la obligatoriedad de
rendicion de las comisiones de servicio mediante un informe

normalizado y estandarizado.
23. Comentarios finales

En funcién de lo expuesto, corresponde destacar que la presente
planificacion constituye la base de objetivos y metas a los cuales se propone
ajustar la labor de la Secretaria Contable durante el ejercicio econémico 2027,
estableciendo los lineamientos que orientardn el desarrollo de las actividades de
control, fiscalizacién, asistencia técnica y fortalecimiento institucional previstas

para dicho periodo.

Debe considerarse que toda planificacion estratégica se encuentra
sujeta a la incidencia de variables externas, acontecimientos imprevistos y
situaciones sobrevinientes que podrian afectar, en mayor o menor medida, el
desarrollo de las acciones proyectadas. No obstante ello, el presente esquema de
objetivos ha sido elaborado sobre la base de la experiencia acumulada por esta
Secretaria y por los Auditores Fiscales a lo largo de los afios, procurando

identificar adecuadamente los riesgos potenciales y minimizar, en la mayor
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medida posible, eventuales desvios significativos respecto de las metas

propuestas.

En ese contexto, la definicion de los objetivos previstos para el
ejercicio 2027 responde a criterios de razonabilidad, factibilidad y mejora
continua, orientados a fortalecer la calidad de los procesos de control y a
optimizar la utilizacion de los recursos disponibles, en consonancia con las

competencias constitucionales y legales asignadas a este Tribunal de Cuentas.

Por lo expuesto, el presente trabajo se formula en cumplimiento de
lo establecido en el articulo 235, inciso b), de la Ley Provincial N.° 495, con el
proposito de contar con una herramienta de gestion que permita, una vez
concluido el ejercicio econémico 2027, dar adecuado cumplimiento a lo previsto
en el articulo 92, inciso b), de la citada norma, mediante la evaluacion del grado
de avance y cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el presente

informe.

Asimismo, durante el (ranscurso del ejercicio serd necesario
efectuar evaluaciones periodicas que permitan monitorear el cumplimiento de
las acciones planificadas, detectar oportunamente posibles desvios y adoptar. de
corresponder, las medidas correctivas que resulten necesarias para asegurar el
desarrollo eficiente de las actividades y el logro de los objetivos institucionales

propuestos (...)".

SECRETARIA LEGAL

En cuanto a la Secretaria Legal del Tribunal de Cuentas,
corresponde sefialar que el Secretario de Coordinacion Legal elevd la Nota
Interna N® NOTA-INT-SL-95-2026, brindando informacién con relacion a la
planificacion 2027, expresando:

éé
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“(...) 1. La necesidad de recurso humano para el desarrollo del
servicio del drea.

En primer lugar, respecto de la necesidad de Recursos Humanos
para el desarrollo de los objetivos y metas previstas a alcanzar por esta
Secretaria Legal, se hace saber el incremento de las tareas llevadas adelante en
razén del control externo de la funcion econdmico-financiera de los tres poderes
del Estado Provincial, la Municipalidad de Tolhuin, los entes autdrquicos y
Juridicamente descentralizados provinciales y las Empresas o Sociedades de
propiedad total o mayoritaria del Estado Provincial.

Especialmente, es notable el aumento de tareas relacionadas con:

1.1. Entender con cardcter genmeral en los aspectos legales,
doctrinarios y jurisprudenciales en que deba actuar el Tribunal, a requerimiento

de los integrantes de la Vocalia Legal, conjunta o indistintamente.

1.2. Los pedidos de asesoramiento por parte de la Administracion,
las solicitudes de excepciones al Control Preventivo, que son tramitadas en esta
Secretaria, como asi también las actuaciones que son derivadas en el marco del

control preventivo y posterior.

1.3. Las auditorias especificas y/o integrales a cargo de equipos
interdisciplinarios, dentro de las cuales los letrados participan activamente en la
confeccién de escritos, como minutas, requerimientos e informes y de las

reuniones regulares necesarias para el desarrollo de las auditorias.

1.4. Las investigaciones especiales y la implementacion del
Registro de Investigaciones, que conlleva las tareas de seguimiento y
actualizacién del estado de todos los expedientes que lleva la Secretaria Legal en

un modulo orientado a documentar auditorias especiales en curso.
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1.5. El andlisis de actos normativos y el Registro de Observaciones

Legales que consiste en la sistematizacién de las observaciones juridicas

realizadas en las actuaciones en que interviene el Tribunal.

1.6. La tramitacion de sanciones y su correspondiente
incorporacion al Registro de multas, lo que incluye el impulso y seguimiento
hasta su cumplimiento de las Resoluciones condenatorias del Tribunal y

diligenciar las actuaciones vinculadas a la aplicacidn de multas y cargos.

1.7. Lo relativo a la recepcion y custodia de las Declaraciones
Juradas Patrimoniales y suscripcién de formularios de Libre Deuda, que implica
multiples tareas de confeccién de Notas Externas, su revision y seguimiento y la

actualizacion constante del Registro respecto de los sujetos obligados.

1.8. La apertura, tramitacion y finalizacion de los Juicios

Administrativos de Responsabilidad.

1.9. Intervencion en los procesos judiciales a generarse y en
trdmite, que requieren de tareas de seguimiento de las causas y preparacién de
los escritos necesarios procesalmente en acciones judiciales, impulsindolas

hasta su total terminacion.

A ello se adicionan tareas de carga de informacion actualizada en
una herramienta especifica para el seguimiento de expedientes tramitados en

sede judicial.

1.10. El digesto de Leyes, Decretos y demds normas cuyo
conocimiento sea necesario para el cumplimiento de las funciones del
Organismo, manteniendo actualizada la informacién juridica contenida en la

Pdgina Web oficial del Tribunal de Cuentas.
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1.11. La actualizacién y constante carga de voces juridicas en
todos los informes y dictdmenes de esta Secretaria, en los escritos y en el
correspondiente registro informdtico, aportando a la unificacion de criterios
para la emision de Informes Legales, llevando un registro por temas que dado su

nivel de andlisis fijen pautas sobre temdticas relevantes.

1.12. El Compendio Normativo - Régimen de Contrataciones (Ley
provincial N° 1015) ubicado en una nueva seccion web de la pagina oficial,
destinado a mejorar la consulta publica y transparencia de la normativa
aplicable en materia de contrataciones requiere de los letrados la actualizacion,
recopilacion y sistematizacién de precedentes directamente relacionados con la

Ley provincial N° 1015, de manera constante.

1.13. Los seguimientos dispuestos al drea legal.

1.14. La sustanciacién de los recursos administrativos que se

presenten ante el Tribunal.

1.15. La actualizacién de los Registros de Juicios de Cuentas y
Auditorias Legales, tomando intervencion en los mismos a los efectos de su

impulso y tramitacion.

1.16. El confronte y control de cédulas, notas y demds documentos,
para luego proceder a su notificacion, en las ciudades de Ushuaia, Tolhuin y Rio
Grande.

1.17 La evacuacion de las consultas internas, siguiendo la doctrina
y jurisprudencia sentada por el Tribunal, conforme lo requieran los integrantes
de la Vocalia Legal sumado ademds a la creciente asistencia a los Auditores
Fiscales de la Secretaria Contable en el marco de las consultas y solicitudes de

asesoramiento verbal vinculadas al Control Previo, Preventivo y Posterior.

32



&
\ﬁ

—

et e et s et

RESOLUCION REGISTRAD, 4\!

[BAJOELNe.. 1.2 5
| & .

"2026- 20" ANIVERSARIO DE LA SANCION DE LA LEY NACIONAL N° 26 206 DE EDUCACION PUBLICA NACIONAL”
Por lo expuesto, estimo procedente solicitar la ampliacion de tres

(3) cargos categoria A-3 para desempeiiarse en el Cuerpo de Abogados.

Ademas, la Secretaria Legal cuenta con asistentes que tienen las

siguientes funciones:

a) La verificacion, previa al ingreso por Mesa de Entradas, de toda
documentacion proveniente del Poder Judicial y Fiscalia de Estado que esté

directamente relacionada con el drea legal.

b) La confeccion de informes, notas y toda otra documentacion que

les indique el Secretario Legal y/o Secretario de Coordinacion Legal.

¢) El registro y reserva transitoria de expedientes de la Secretaria

Legal.
d) Llevar el control de plazos.

e) Cargar la informacion ingresada en el registro de Declaraciones
Juradas, cuidando el cumplimiento de la presentacion de las altas y bajas e

informando sobre los incumplimientos que registren.

1) Llevar la estadistica de la funcion a su cargo, para su inclusién
en el informe anual.

& Mantener en custodia los expedientes que se les indigue.

h) Reunir, mantener y organizar el Archivo General del Tribunal,
en coordinacion con el Asistente profesional de la Secretaria Legal, llevando un
registro de actuaciones y documentacion reservada en dicho dmbito y organizar
la consulta automatizada del mismo.

i) Recibir, registrar e inventariar los ejemplares de bibliografia

adquirida para la Biblioteca del Tribunal, en coordinacién con el Asistente

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos e insulares
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profesional de la Secretaria Legal, y preparar catdlogos actualizados e
informatizados de la bibliografia del organismo.

Por ello, estimo imperiosa la incorporacion de dos (2) agentes
administrativos de apoyo como Asistentes de la Secretaria Legal para el afio
2027, en virtud del cimulo de tareas propias del drea, teniendo en especial
consideracion la implementacion del Gen Expediente, las cuestiones relativas a
la Mesa de Entradas de la Secretaria Legal, los registros y la permanente
atencion al publico.

Ello, mas alld de la necesidad de cubrir el natural reemplazo de los
agentes salientes en el término del presente afio.

2. Capacitaciones a realizar.

En segundo lugar, en relacion a la consulta sobre capacitaciones a
realizar para el personal y dadas las tematicas regularmente tratadas por esta
Secretaria, considero importante prever la asistencia de al menos doce (12)
letrados a lo largo del afio a capacitaciones en universidades o instituciones que
tengan alguna relacion con materias de incumbencia del Tribunal de Cuentas,
como asi también en las que se traten temas particularmente novedosos, como
ser el derecho informdtico, la prueba y las contrataciones digitales, el control de
empresas publicas y sociedades andnimas de capital estatal mayoritario,
hidrocarburos, energia, entre otros, y toda olra capacitacion, actualizacion o
perfeccionamiento relalivo a aspectos de actualidad legislativa, jurisprudencial y
doctrinaria, siguiendo la linea de la mejora continua perseguida por este
Organo de Control

3. Prevision de egresos por juicios.

En relacién con la prevision de egresos en materia de costas y
gastos a tener en cuenta, se estima que el monto total original de juicios en los
cuales se encuentra involucrado el Tribunal de Cuentas es de pesos ciento seis

millones quinientos noventa y un mil quinientos treinta y cuatro con 43/100.- (§
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106.591.534,43.-) correspondientes a cincuenta y un (51) causas judiciales en

tramite.

Estas, se encuentran distribuidas de la siguiente manera: treinta y
cinco (33) causas principales por el valor total de pesos ciento cuatro millones
sefecienlos sesenta y tres mil trescientos sesenta y ocho con 68/100.- (§
104.763.368,68.-) y quince (15) incidentes por un valor total de pesos un millon
ochocientos veintiocho mil ciento sesenta y cinco con 75/100.- ($ 1.828.163,75.-
K

Cabe agregar que dentro de las treinta y cinco (35) principales, en
ocho (8) de ellas este Tribunal es parte demandada por un monto total de
sesenta y nueve millones ochocientos cuarenta y seis mil doscientos sesenta y
cinco con 85/100.- (8 69.846.265,85.-).

Es necesario destacar que los montos sefialados refieren a capital
historico, por lo que -en mayor o menor medida- se producirdn variaciones por

actualizacion hasta tanto se produzca su cancelacion.

Ahora bien, a los efectos de ponderar la prevision presupuestaria,
se estima que durante el afio venidero se podria finalizar la tramitacion de
aproximadarmente un veinte por ciento (20%) de las acciones judiciales y, en su
caso, podrian ser desestimadas por la magistratura un veinte por ciento (20%)

de ellas.

En esa linea, se proyecta la eventual regulacion de honorarios de
las hipotéticas causas adversas en el orden del punto medio de la escala de

regulacion (16% de la base).

A ello debe adicionarse la suma de un millon quinientos mil pesos

(8 1.500.000,00) para eventuales costos asociados a tasas y honorarios por

Z°
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embargos, diligenciamiento de oficios y cédulas en otras jurisdicciones e

informes de dominio automoltor e inmobiliario.

4. Prevision de ingresos por multas.

En relacion con la estimacion de ingresos provenientes de multas
que eventualmente pudiera imponer este Tribunal, cuyo seguimiento y cobro se
encuentran a cargo de esta Secretaria, se hace saber que, a la fecha, no existen
procesos en trdamite que permitan prever nuevas sanciones.

En consecuencia, se mantiene la prevision efectuada
oportunamente, estimandose ingresos por la suma tolal de pesos trescientos
treinta y siete mil quinientos ($337.500,00) durante el proximo ejercicio,
considerando la percepcion de tres (3) multas.

Para dicha estimacion se tomé como referencia un valor promedio
de multa equivalente a un porcentaje comprendido entre el cinco por ciento (5%)
y el diez por ciento (10%) de la remuneracion promedio percibida por los
funcionarios con rango jerdarquico del Poder Ejecutivo Provincial.

5. Proyeccion de comisiones de servicio indicando frecuencia y
personal afectado.

Finalmente, se proyecta la cantidad de quince (15) comisiones de
servicios para el afio 2027, teniendo en cuenta los requerimientos propios de los
expedientes judiciales tramitados en la ciudad de Rio Grande y su seguimiento,
el diligenciamiento de notas, oficios y cédulas de notificacion de las
Resoluciones del Tribunal que deben ser notificadas fuera de la ciudad, como asi
también, toda otra eventual diligencia a llevarse adelante en el marco de las
Jfunciones de esta Secretaria.

Téngase presente que, al momento de diagramar la presente, se
consideraron los pilares, la mision, vision y politicas de calidad definidas por
este Organo de Control, las funciones del Tribunal establecidas en la

Constitucion Provincial, en las Leyes provinciales N° 50 y N° 495 y las funciones
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dispuestas para la Secretaria Legal -y toda la estructura de la que de ella

depende- que surgen del Reglamento Interno dictado por la Resolucién Plenaria
N© 184/2021 y modificatorias (...) ".

AREA DE INFORMATICA Y COMUNICACIONES

Dentro del presupuesto que se proyecta, se contemplan los recursos
necesarios para el funcionamiento de una de las principales dreas para el
desempefio del trabajo cotidiano que se realiza en el Tribunal de Cuentas, como

lo es el Area de Informatica y Comunicaciones.

En dicho marco desde la Direccion de Informatica vy
Comunicaciones se remitié la Nota Interna N° NOTA-INT-TI-38-2026, por la
cual se informé que, dando continuidad a los lineamientos definidos en los
presupuestos de los tres ultimos ejercicios, se elevo el proyecto de presupuesto
para el afio 2027, organizado en los siguientes bloques: proyectos estratégicos y
de infraestructura; licencias, software y servicios; equipamiento e insumos;
capacitacion; infraestructura edilicia; comisiones de servicio; y recursos

humanos, a saber:

“(...) 1. Proyectos estratégicos y de infraestructura

» Modernizacion del Sitio Web del Tribunal de Cuentas: El sitio web
publico constituye la principal puerta de acceso de la ciudadania, de
los organismos controlados y de otros poderes del Estado a la
informacion institucional del Tribunal: resoluciones, informes,
normativa, convocatorias y demds actos de gestion que, conforme a
las normas de acceso a la informacion publica, deben encontrarse
disponibles de manera clara y actualizada. El sitio actual fue
desarrollado hace mas de cinco afios y no ha recibido actualizaciones

d) “Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos e insulares
A correspondientes son argentinos”
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significativas en su estructura ni en sus funcionalidades, mientras que
en ese mismo periodo la cantidad y complejidad de la informacion
que el organismo debe publicar se incrementé de manera
considerable. Esta desactualizacion no es una cuestion meramente
estética: compromete la accesibilidad de la informacion para el
publico, dificulta la propia tarea de comunicacion institucional y
expone al organismo a una brecha cada vez mayor respecto de otros
poderes y organismos de control que ya han modernizado sus canales
digitales. Cuanto mds tiempo (ranscurra sin intervenir, mayor serd el
esfuerzo y el costo de la actualizacion futura, tal como demuestra la
propia antigiiedad del sitio actual. Se propone en consecuencia su
modernizacion integral, para lo cual resulta indispensable la
contratacion de un desarrollador con experiencia comprobada.

Presupuesto estimado: $31.000.000.

Incorporacion de Tecnologias de Inteligencia Artificial: La base
normativa y documental del Tribunal crece de manera constante, y la
biisqueda manual de resoluciones, dictdmenes y normas insume un
tiempo creciente tanto para el personal del organismo como para los
ciudadanos que consultan el sitio publico. Distintos organismos de
control y poderes judiciales del pais ya han comenzado a incorporar
herramientas de este tipo para agilizar el acceso a su informacion, y
demorar esta incorporaciéon implica que el Tribunal quede en
desventaja frente a organismos comparables, ademds de perder la
oportunidad de liberar tiempo del personal técnico y juridico para
tareas de mayor valor que la busqueda manual de informacion. Se
prevén funcionalidades tanto para uso interno como para el publico
en general, entre ellas: un asistente que responda preguntas sobre la

normativa vigente en un formato conversacional, guiando al usuario
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hacia la informacion relevante aun cuando su consulta esté formulada

de manera incompleta; un buscador capaz de interpretar el sentido de
una consulta y no solo las palabras exactas utilizadas, de modo que
encuentre resultados relacionados aunque la terminologia difiera;
resumenes automdticos de leyes y reglamentos, redactados en
lenguaje simple, que permitan comprender rdpidamente el contenido
de una norma sin necesidad de leerla en su totalidad; una
visualizacion que muestre como se relacionan las distintas normas
entre si (por ejemplo, qué decreto reglamenta una ley o qué norma
modifica a otra); y un sistema de alertas que indique si una norma se
encuentra derogada, modificada o en conflicto con otra. Se trata de
una inversion que, ademds de modernizar la atencion al piblico,
constituye una herramienta de apoyo permanente para el propio
personal del Tribunal en su tarea diaria de andlisis normativo. Al
igual que en el proyecto anterior, su implementacion requiere la
contratacion de un desarrollador con experiencia comprobada,
condicion indispensable para su ejecucion. Presupuesto estimado:
$60.000.000.

» Ampliacion de la Infraestructura Informdtica: La infraestructura
informdtica constituye la base sobre la que operan, sin excepcion,
todas las dreas del organismo: vocalias, secretaria, auditoria y las
delegaciones del interior. El crecimiento sostenido en el uso del
expediente electronico y de los informes generados por el sistema Gen
Financiero incrementa de manera constante el volumen de
informacion que debe almacenarse y procesarse. De no ampliarse
esta capacidad, el riesgo no es meramente técnico sino operativo: la
lentitud o eventual interrupcion de estos sistemas puede afectar el

48 cumplimiento de plazos procesales y administrativos que la normativa
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vigente impone al organismo. Se trata, en definitiva, de una inversion
que garantiza la continuidad del servicio y no de una mejora
accesoria. Cabe senalar que, si bien el tipo de cambio de referencia
se incrementd respecto del ejercicio anterior, el valor en dolares de
este servicio disminuyd, motivo por el cual el monto en pesos se
mantiene en un nivel similar al del presupuesto 2026. Presupuesto

estimado: $36.000.000.

Conexion a Internet: La conectividad a Internel es hoy un servicio
esencial y no un insumo accesorio: de ella depende el funcionamiento
del expediente electrénico, el correo institucional y la interconexion
entre la sede central y las delegaciones de Rio Grande y Tolhuin. Sin
una conexion adecuada y estable, dichas localidades quedarian en los
hechos desconectadas de los sistemas centrales, afectando la igualdad
en la calidad del servicio que el Tribunal debe garantizar en todo el
territorio provincial. Al igual que en el item anterior, la baja del valor
en ddlares de este servicio compensé el incremento del tipo de
cambio, por lo que el monto en pesos se mantiene estable respecto de

2026. Presupuesto estimado. $39.000.000.
2. Licencias, software y servicios

Mantenimiento de la Plataforma Gen y 03: La Plataforma Gen y el
sistema O3 constituyen el soporte informdtico directo de la funcion
central del organismo: el control externo de la hacienda publica
provincial. Sobre estos sistemas se gestionan expedientes, informes
financieros y demds actuaciones que hacen a la actividad sustantiva
del Tribunal, por lo que su mantenimiento correctivo, adaplativo,
perfectivo, preventivo y evolutivo, junto con el soporte técnico

correspondiente, no admite discontinuidad: una falla prolongada en
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estos sistemas no afectaria solo a esta Direccion, sino a la capacidad

misma del organismo de ejercer su funcion de control. El incremento
del monto respecto del ejercicio anterior responde a la actualizacion
de las condiciones econdmicas vigentes con el proveedor y al mayor
volumen de trdamites, expedientes electrénicos y usuarios que estos

sistemas deben soportar en la actualidad. Presupuesto estimado:
§320.000.000.

» Microsoft 365: Microsoft 365 es la plataforma sobre la que se apoya
la comunicacion, la colaboracion y buena parte de la seguridad de la
informacion de todo el personal del organismo, no solo del drea de
Informatica. Su discontinuidad implicaria no solo la pérdida de
herramientas de trabajo diario (correo, documentos, reuniones a
distancia), sino también de las protecciones de seguridad de datos
que este tipo de soluciones incorpora y que resultan cada vez mds
necesarias frente al manejo de informacion sensible vinculada a la

actividad de control del organismo. Presupuesto estimado:
§70.000.000.

» Renovacién de licencia Adobe Acrobat: El programa Adobe Acrobat
es utilizado regularmente por el personal de Informdtica o
Administracion del organismo para la revision, firma y gestion de
documentacion en formato PDF, por lo que su licenciamiento no
puede discontinuarse sin afectar tareas cotidianas de todas las dreas,
no solo de esta Direccion. Cantidad: 3. Presupuesto estimado:
$2.400.000.

» Renovacion de licencia de antivirus: La proteccion antivirus
constituye una medida de resguardo bdsica e indelegable para
cualquier organismo que administra informacion publica, tanto

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sdndwich del Sur y los espacios maritimos e insulares
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propia como de los organismos que controla. Su costo es reducido en
relacion con el dafio que un incidente de seguridad podria ocasionar
sobre la informacion institucional. El valor se mantiene sin

incremento respecto del ejercicio anterior. Presupuesto estimado:
$2.600.000.

Servicio integral de ciberseguridad: Los organismos publicos son,
cada vez con mayor frecuencia, objelo de ataques informdticos
orientados a bloguear o sustraer informacion sensible, una tendencia
que se ha profundizado en los ultimos afios tanto a nivel nacional
como internacional. En el caso del Tribunal de Cuentas, esta
exposicion adquiere una relevancia particular: la informacion que
administra —expedientes  electronicos, informes financieros,
documentacion de los organismos controlados— es de naturaleza
sensible, y un eventual incidente no solo generaria un perjuicio
operativo, sino que podria comprometer la validez de actuaciones y la
confianza pitblica en la funcion de control que el organismo ejerce. El
costo de prevenir este tipo de incidentes mediante monitoreo
permanente y capacidad de respuesta es sensiblemente menor al costo
de recuperarse de uno ya ocurrido, tanto en términos economicos
como institucionales. Se propone dar continuidad al servicio integral
de ciberseguridad para la sede central y las delegaciones, que incluye
monitoreo permanente (24x7) y deteccion y respuesta ante incidentes.

Presupuesto estimado.: $48.000.000.

» Ampliacion de licencia del sistema de relojes BioTime: El
sistema de relojes BioTime constituye el mecanismo de control
de asistencia del personal del organismo. Su correcto

funcionamiento resulta especialmente relevante para un
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Tribunal de Cuentas, en tanto se trata de la misma institucion

encargada de controlar el uso adecuado de los recursos
publicos por parte de otros organismos, por lo que
corresponde que sus propios mecanismos de control interno se
mantengan actualizados 'y en pleno funcionamiento.

Presupuesto estimado. $§3.200.000.

3. Equipamiento e insumos

» Parque de impresoras multifuncién liser negro: Se recomienda
mantener el parque de impresoras multifuncion bajo la modalidad de
alquiler, por resultar la opcién mds eficiente en términos de costos:
dicha modalidad incluye el mantenimiento y la provisién de insumos,
evita  erogaciones adicionales imprevistas y garantiza la
disponibilidad permanente de un recurso todavia indispensable para

la gestion documental del organismo. Presupuesto estimado:

$47.000.000.

» Impresoras liser color: El organismo cuenta con dos equipos
alquilados, con provision de consumibles a cargo del Tribunal de
Cuentas. Conforme al consumo estadistico del iiltimo afio, se estima
la utilizacion de dos juegos de toner, insumo necesario para la
produccion de material institucional que requiere impresién a color.

Presupuesto estimado: $2.900.000.

v

Recambio de monitores, teclados, ratones e insumos informdticos:
La reposicion periddica de estos elementos permite evitar la pérdida
de horas de trabajo del personal de todas las dreas del organismo por
fallas de equipamiento, cuyo costo en productividad supera
ampliamente el valor de estos insumos. Presupuesto estimado:
‘%},as Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos e insulares
correspondientes son argeniinos”
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$4.000.000.

Relojes de asistencia biométricos: La adquisicion de relojes de
asistencia biométrica —al igual que la ampliacion de la licencia
BioTime detallada en el punto anterior— refuerza los mecanismos de
control interno sobre la gestion del personal, un estindar que este
Tribunal, por su propia funcion, debe mantener en su propia gestion.
Cantidad: 4. Presupuesto estimado: $8.000.000.

Herramientas: La actualizacion e incorporacion de dispositivos
especializados para el diagnéstico y la medicion de fallas permite al
personal técnico de esta Direccion resolver incidentes de manera mds
rdpida y eficiente, reduciendo el tiempo de inactividad de los sistemas

que afecta al resto del organismo. Presupuesto estimado: $2.400.000.

» Equipos de computacién para nuevos agentes: Si bien no se
prevé para el proximo ejercicio la reposicion general de los
equipos de computacion en uso, el organismo proyecta la
incorporacion de nuevo personal durante 2027, distribuido en
las distintas dreas del Tribunal. En funcion de dicha
proyeccion, corresponde prever la adquisicion de 10 puestos
de trabajo completos (equipo con doble monitor, licencia de
Microsoft 365 y licencia de antivirus por usuario), a un costo
estimado de $3.500.000 por puesto. Esta prevision resulta
necesaria para que el personal ingresante cuente con las
herramientas de trabajo requeridas desde el inicio de sus
funciones, evitando que la incorporacion de personal quede
condicionada a una gestion de compra de urgencia. Cabe
aclarar que el costo unitario incluye la licencia individual de

Windows, Microsoft 365 y de antivirus correspondiente a cada
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nuevo usuario, adicional a la renovacion de licencias del
personal actual detallada en el punto 1. Presupuesto estimado:
$35.000.000.

4. Capacitacion

» Capacitacion del personal técnico: La incorporacion de nuevas

tecnologias —en particular los proyectos de modernizacion del sitio
web e inteligencia artificial detallados en el punto I— solo genera
valor real si el personal técnico del organismo cuenta con la
formacién  necesaria para implementarlas, mantenerlas y
aprovecharlas. Sin esta inversion en capacitacion, se corre el riesgo
de que herramientas costosas terminen subutilizadas o dependan

exclusivamente de proveedores externos. Presupuesto estimado:

$2.500.000.

5. Infraestructura edilicia

» Ampliacion y refuncionalizacion de la oficina de la Direccion de

Informdtica y Comunicaciones: Se reitera la solicitud oportunamente
Jormulada mediante la Nota Interna N.° 1258-TI-2022, orientada a
mejorar el espacio, la iluminacion y la ventilacion del sector. Se trata
de una mejora edilicia de cardacter independiente respecto del resto de
los puntos del presente proyecto de presupuesto, cuya priorizacion
queda librada al criterio de Presidencia segun la disponibilidad

presupuestaria del ejercicio. Presupuesto estimado: $33.200.000.

6. Comisiones de servicio

Q? “Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos e insulares
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La atencion presencial de las delegaciones de Rio Grande y Tolhuin,
asi como de la delegacion en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, resulta
necesaria para realizar tareas que no pueden resolverse de manera remota,
garantizando un nivel de servicio homogéneo en todo el territorio provincial. Se
estima que serd necesaria la realizacion de cuatro comisiones de servicio, de un
dia de duracion cada una, para un agente dependiente del drea, a fin de realizar
tareas en las localidades de Rio Grande y Tolhuin, asi como una comision
adicional a la delegacion de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, esta ltima

de cinco dias de duracion.
7. Recursos humanos

El conjunto de proyectos y adquisiciones detallado en la presente nota
implica un incremento en el nivel de responsabilidad y de trabajo técnico a
cargo del drea, sin que la dotacion de personal se haya modificado en la misma
proporcion desde el afio 2019. Sostener el nivel de servicio actual y, al mismo
tiempo, llevar adelante los proyectos de modernizacion propuestos, requiere
reforzar el equipo de trabajo. Por ello, a fin de mantener un nivel de servicio
adecuado y dar cumplimiento a los objetivos del drea, se solicita la

consideracion de dos vacantes para desemperiiarse en el sector.
8. Prevision de necesidades no planificadas

Corresponde seiialar que la presente prevision presupuestaria
comprende los proyectos y necesidades conocidos a la fecha de su elaboracion.
En caso de surgir durante el ejercicio 2027 requerimientos no contemplados en
este proyecto —tales como auditorias especiales u otras tareas no previstas en la
planificacion habitual del organismo—, serd responsabilidad de las autoridades
competentes poner en conocimiento de esta Direccion dichas necesidades con la
anticipacion suficiente, a fin de poder iniciar en tiempo y forma los tramites de
adquisicion de los equipos, elementos y licencias informdticas que cbrrespondan,

v definir la fuente de financiamiento respectiva. La identificacion anticipada de
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este tipo de requerimientos excede el dmbito de planificacion de esta Direccion,

en tanto depende de decisiones que se adoptan en otras instancias del Tribunal,
en linea con el criterio de financiamiento especifico establecido en las Pautas
Macrofiscales para el Proyecto de Presupuesto 2027 (Nota N.° 689/2026-DGP)

para el gasto en capital no dispuesto por ley.

El conjunto de proyectos y adquisiciones aqui detallados combina la
continuidad de servicios y licencias ya en uso —cuya discontinuidad implicaria
la paralizacion de sistemas criticos para el funcionamiento del organismo— con
un numero acotado de iniciativas de modernizacion necesarias para que el
Tribunal de Cuentas se mantenga a la altura de los estdndares tecnolégicos, de
seguridad y de servicio que hoy se exigen a cualquier organismo publico. Tal
como se seitalo al inicio, postergar este tipo de inversiones no elimina la
necesidad, sino que la traslada al futuro con un costo mayor, tal como ocurre

hoy con la actualizacion pendiente del sitio web institucional (...)".

DIRECCION DE ADMINISTRACION:

En relacion a la Direccion de Administracion del Tribunal de
Cuentas corresponde indicar que mediante Nota Interna N°® NOTA-INT-DA-211-

2026, la Directora de Administracion indico:

“En virtud de que esta Direccion es la encargada de la gestion
integral de los recursos y actividades administrativas del Tribunal, dentro de sus
Jfunciones principales se incluye la planificacion, organizacion, direccion,
ejecucion, control y evaluacion de los procesos administrativos para asegurar el

cumplimiento de los objetivos del organismo, tales como:

» Gestion de Recursos Humanos: el sector tiene como funcion principal el
proceso de liquidacion de haberes y la administracion del personal que
incluye: actualizacion de los legajos del personal, registro permanente,

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos e insulares
correspondientes son argentinos”

47

oz
i 9



licencias, novedades diarias y control de ausentismo, entre otros.

Y

Gestion de compras y contrataciones: encargada de gestionar la
adquisicion de bienes y servicios necesarios para la operatividad del
Tribunal, asegurando la transparencia en los procedimientos de
contratacion, aplicando y cumpliendo con la normativa vigente. Lleva
adelante todo el circuito administrativo mediante las modalidades de
compra directa y/o licitacion publica, en cuanto a la seleccion y
evaluacion de los proveedores, elaboracion de pliegos (términos, plazos
de entrega, precio-calidad etc.), elaboracion de contratos y control de

cumplimento, atencion continua a proveedores, facturacion, entre otros.

Gestion de Inventario: sistema de administracion de bienes en cuanto a

Y

existencia, conservacion, custodia, procedimienfos de registracion,

actualizacion de inventarios.

» Gestion de administracion financiera: que abarca las siguientes

subareas;

Presupuesto. elaborar el proyecto de presupuesto anual, conforme cronograma
e indicaciones del Ministerio de Economia, normativa vigenle, pautas del
Cuerpo Plenario, acorde a la evaluacion de objetivos y metas informados por
cada drea del Organismo; ejecutar y controlar su ejecucion; efectuar las
modificaciones presupuestarias pertinenles a fin de garantizar el cumplimiento

de las necesidades.

Registracion presupuestaria: proceso de registro sistemdtico de los gastos y
recursos del ejercicio, durante las etapas de ejecucion, utilizando el sistema de
soporte GEN Financiero de manera eficiente en cada uno de los médulos,

permitiendo la imputacion de gastos (compromiso, devengado, pago) con
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diferentes imputaciones (presupuestaria y no presupuestaria) y de recursos de

manera oportuna y en cumplimiento de la normativa vigente.

Tesorerta: cancelacion de obligaciones de pago, cumplimiento de vencimientos.
Administracion de fondo permanente y cajas chicas para garantizar servicios
esenciales 'y urgentes, Cumplimiento de las obligaciones impositivas

(presentacion y pago). Relacion bancaria, conciliaciones bancarias.

+ Contable: se éféé'tzia el control de la matriz Contable Presupuestaria,
herramienta del GEN Financiero que genera automdticamente asientos
contables de partida doble a partir de registros de partida simple de
ingresos y egresos, asegurando la concordancia entre la contabilidad
general y la pre.supuestaria. Tareas contables de cierre mensual, control
de reportes contables emitidos por el GEN Financiero que aseguren la
correcta exposicion de la informacion presupuestaria patrimonial y
contable, tareas de cierre de ejercicio. Encargada de clasificar y analizar
todas las operaciones economicas para la elaboracion de los estados
presupuestarios contables del Tribunal. Presentaciones intermedias
(30/06 y 30/09) y preliminar (28/02) a la Contaduria General de la
Provincia de los estados presupuestarios contables conforme lo normado
en Resolucion CGP N° 288/2025. Elaboracion de los estados contables
que integran la Cuenta General del Ejercicio, conforme Resolucion
C.G.P. N°163/2021, siendo presentados en tiempo y forma a la
Contaduria General de la Provincia. Informes de gestion: cumplimiento
con el régimen de Responsabilidad Fiscal a efectos de verificar que la
implementacion y el control de las reglas fiscales mejoren la

transparencia de las cuentas publicas.

o  Mantenimiento de instalaciones: Asegurar el correcto funcionamiento y

manlenimiento de las instalaciones y equipos. Evaluar alternativas,

6 “Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sdndwich del Sur y los espacios maritimos e insulares
V/ correspondientes son argentinos”
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resolver imprevistos y definir estrategias para hacer el lugar de trabajo

mas eficiente.

Funciones operativas: Asignacion de recursos para garantizar las
funciones necesarias que permitan satisfacer los requerimientos de las
diferentes dreas (tanto internas como externas), asegurando el normal

funcionamiento de este Tribunal.

Informe a las autoridades: Brindar informacion y recomendaciones a

Plenario sobre temas relacionados con la gestion administrativa.

resumen, la Direccion de Administracion es fundamental para el

funcionamiento eficaz de cualquier organizacion, ya que se encarga de asegurar

la disponibilidad de los recursos necesarios, optimizar los procesos y garantizar

el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Consecuentemente, para cumplir sus objetivos, resulla necesario para el afio

2027 prever los siguientes puntos:

50

Proyecciones para el Presupuesto 2027.

1. Capacitaciones: Se considera importante prever la asistencia de al menos

cinco (5) agentes a capacitaciones cuya temdatica sea de interés para esta

Direccion de Administracion. Monto presupuestado: $ 1.500.000,00.

Proyeccion de comisiones de servicios: Se estima una (1) comision de
servicios mensual a las localidades de Rio Grande y Tolhuin. Esto
abarcard el traslado de los Miembros de Cuerpo Plenario y/o
responsables de las Secretarias y/o Direcciones o por tareas relacionadas
con nuestra Direccion en cumplimiento de su funcion. El lotal de

comisiones anuales proyectado es de doce (12). Monto presupuestado: §

1.100.000,00.
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3. Mantenimiento y equipamiento edilicio: Se contemplan tareas de

manlenimiento preventivo y correctivo, con el objeto de preservar las
condiciones de seguridad, higiene, funcionalidad y conservacion de las
instalaciones. En tal sentido, resulta conveniente planificar las tareas a

realizar como ser:

» Mantenimiento preventivo de las instalaciones eléctricas, sanitarias, de

gas, calefaccion, climatizacion y demas servicios esenciales.

‘;f

Inspeccion y conservacion de cubiertas, techos, canaletas, desagiies

pluviales, fachadas, pisos, revestimientos y pintura.

T

» Mantenimiento de los sistemas de seguridad, deteccion y combate de

incendios, iluminacion de emergencia y sefializacion.
Monto presupuestado: $§ 40.000.000,00.

Se deben considerar, ademds, los gastos inherentes a la organizacion y
coordinacién de jornadas y/o capacitaciones a desarrollar por el Organismo,
incluyendo gastos de traslado, estadia, entre otros. Monto presupuestado: §
5.000.000(...)".

En virtud de lo expuesto a lo largo de la presente exposicion de
Politicas Presupuestarias, corresponde destacar que el Tribunal de Cuentas
Provincial en su caracter de 6rgano con rango constitucional, tiene como mision
principal la de realizar el control externo de la actividad economica y financiera
de los tres poderes del Estado. Es por esta razon, que resulta importante remarcar
que la incidencia presupuestaria del Proyecto de Presupuesto Ano 2027 del
Tribunal de Cuentas de la Provincia, representaria aproximadamente un cero

coma cero cincuenta y dos por ciento (0,052 %) sobre la base del presupuesto

b

O) “Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos e insulares
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provincial del afio en curso, el que seguramente sera inferior al que se proyectara

para el afio proximo.

7z
A5y

Dr. Miguel LONGHITANO
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ANEXO II RESOLUCION PLENARIA N°

4/2026.

PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO
PLANILLA: ESTIMACION DE RECURSOS
PRESUPUESTO 2027

TRIBUNAL DE CUENTAS

‘02000 \ I
10206000 | Oras Mulss 30,00 $0,00 $0,0 $000
102060000 | Corcs bayeses o Tribularios §0,00 $0.00 $0,00 $0.00
102020200 | Coros 000 $0,00 S0, §0,00
103000000 | CONTRIBUCICKES §$0,00 $0,00 $0,00 $0.00
104CCC000 | VENTA CE BS. ¥ SERV. DE LA ADM NISTRACICN FUBLICA 50,00 $0,00 $0,00 §C0
105006000 | NGRESOS DE OPERACION 30,00 $0,00 $0,00 $C00
1060CCCO0RENTAS DE L PRCPIEDGD 30,0 30,00 $0,00 $0,0
1070CCC00 | TRANSSERENCIAS CORRIENTES 00 30,00 $00 00
307CCCCC0] CBTENCION DE PRESTAMOS 30,00

307010000] 0l Sector Privada 50,00

307070100] Del Sector privada a cor plaze 30,00

307010200| Del Sector privado a lerga plaze 30,00

3070200C0| De 2 AdmingTacién Nacional 30,00

307020100| Oe '@ Adminkyacitn Macicnal a Corb plazo 30,00

307020200{ De 'a AdminsTacice Nacionsl 2 &rgo plazo 30,00

3070300C0| De Ovas Insitciones Plalzas Nacknaks 30,00

307030100{ De Cras Inzihe. Fublicas Nacionakes a corb plaze S0,

307030200| De Cvas Insite. Publicas Kazionaes 3 largo plazo 50,00

3070400C0| De Fondas FHazerce S0,

307040700 { De Fondos Frcerce Haciendes a CP $0,00

307040200{ De Fondas Faziarce MNasionges a LP $0,00

307040300| De Fordas Fidaieres Provincgles aCP 50,00

307040400 De Foodas Fidaciarcs Provicalss aLP
—

401010000

Cank. 93 la Adn. Certd pnanciasiongs camertss

$12.140.224.329,59

40102000C)| Cant, 92 Inst Descenaizadas o inanciasiones comznes

$0,00

401030000

™

Cont, d2 InsL o2 la Sagurdad Socal pinanciacisnes comenns

402010000 | Cont, d2 |a Acm. Cental p fnan: aciones de capl $ 307 867.8317.00 $ 372,520,058 58

402020000 | Conk. 93 InsL Descenvdizadas p' fnanciac 'nrg( te c*iﬁ $0,00) §0.00 50,00

402033000 | Cank, da Insl. ce la Sag Sccial ¢ fnarcisciongs de caplpl $0,00) §0.00 50,00
DF
CcG

ih. \’l':lUl" ONG IT“\;\-O
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ANEXO IIT RESOLUCION PLENARIA N° 125 /2026.

PLANILLA: PROYECTO DE PRESUPUESTOQ DE GASTOS
PRESUPUESTO 2027

TRIBUNAL DE CUENTAS

Valeres Expresados en Pesos

10131 | Revibuciones cel Cargo $ 5.386.315.603,89 $5902.847.183 85 $6.493.241.680,34

10134 | Suelda anual complernentario 3 557.67E.300,00 $35713.654.£80.00 $ 676.030.928 00
10106 | Conlriucionss savonaes $ 1.416.600.000,00 $ 1.563.430.000.C0 3 1.714.328.000,00
10201 | Revibucicngs dzl Cargo $2143.116 400.03 $2.357.430 240,00 $ 2.593173.264 00
10203 | Sue'de anugl complementaro $ 217.134.£85 71 $233.903 15423 $ 252763.459,71
10205 | Contritusiones palronalas $ 529.168 800,00 $ £92.035 560,00 3 761,204,246 (0

2 P,
=X P".-“) RS0 .¢ﬂ)9‘85§

! {"f'
o0
: 52940%00000 =

‘:\ S ‘('\ Al Rn xf-\gz “\t_“ yﬁjﬁ}“ K‘\Ii{'l{?! ¥ :éc“,

L

20201 | Hilacas y Teas $0,00

A $000
20202 | Prendzs de vestir 3000 $000
20203 | Confecciones lexiles $0,00 5000

Olras n.g.o

QF W"\
PR
S SR,

20301 | Pepaly cartén $ 10.852 495,00 3§ 12.047.745.80 $13.262.520.16
20302 | Pepel para computazidn $0,00 $0.00 $ 000
20303 | Producics de erles gréficas $£0,00 $0.00 $000
20304 | Preduclee de paped y carla $1.779.760,60 $ 1.957 753,65 $21583.534.53
20305 | Libros. revsies y peribdioos $839.690,30 $976879.33 $1.076.767 26

b 1.232.155,80

R

51355"7138

3149393852

$0,00
20402 | Arlicuios ca cuars $0.00 $0,00
20404 | Cublertas y camaras ce are §7.352.934 80 $ 613222923

03
-w\“ R0
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20502 | Frecuclos farmacéuiions y medicinales $ 452.662,30 S642.14853 $ 595.953,38 |
20805 | Titas, pinturas y colorantes $2601.217,8)
20508 | Comgustibles v lubricantes $4.751.717,00 35.270.888,70 $ 5797.977.57

b 00 3020 §0.00
RN O, o R EEE = D T e
B e i :

T

ME0Z | Proguctos de wicdo $000 S0.00

20803 | Froducles de loza y parcalana 3000 $0,00
3000

i "Z\‘O‘Ci\ \.';W%m" o3
Saangtee b 635,35

$1356.371.28 $1.450.508,52

] _$338.842 67 §372725,83
G Blowis o Crmairoess ; L st |
20201 | Elementes ge lirpoza $1.232.155.60 $1.355.371.38 $ 1.430 803,52
20302 | Utiles de escritorio. oficina y ensefianza $ 3.632.373,60 $4216.710.96 $ 4,636 362,05 |
20303 | Utles ¥ materisles eeciricos | $1.232.155,60 $1.355.371,38 $1.430.308,52
20304 | Utensilios de cocina y comeder | S 616.077.50 $ 67763569 S 745454 25
20806 | Reouesics y ooesorins $ 3.870.279.60 $ 4.387.307,78 3480403356
20309 | Otras nee, 3 2.052.583.00 $ 2.258.852 30 § 2.434.847 53
30131 | Energia eléctrica $ 35.00.030.00 3 33.500.000,00 $42350.000.00
30102 | Aqua $ 20.000.030.00 $ 22.030.000,00 §$24.200.000.00
30103 | Gas $ 14.000.000.00 $ 15.400.000,00 $16.940.000.00
30104 | Teltfenos, talax y talafax $4305.000.00 $4.735.500,00 $5203.050,.00
30105 | Ceorrao $2000.000.00 $2.200.000,00 $2420,000.00
30201 | Acuier de ecificics y locales $ 116.000.000,00 $ 127.600.000,00 $ 140.360.000.00
30202 | Muuier de maquinaria y equipes $0,00 $0.00 $ 000
3203 | Aoulerde equpos de compulacion $0,00 30,00 $000
30204 | Alguier de Solocopiadoras 3 44.100.00,00 $ 48.510.000.00 $53.361.000,00
30205 | Derachos de bienes intangales $0,00 3000 $0,00
0208 3000

$0,03
T

30301 | Mantenimenlo y reparacion da irmuables 3 75.487.131,92 $84.145.845.11 392.561.523,62
30302 | Manlenimienlo y raparazion gz vehizules $5.400.002,00 $5.540.000.00 $5.940.000,03
30303 | Manlenimiento y reparacon ce maguinaria y equips $4.000.000,00 3 4.400.020,00 $ 4.840.000,00
30305 | Limpieze y Fumicacidn $135.000 003,00 $ 149.600.000.L0 $ 164.580.000,00
30303 | Manlenimienlo de sstamas informétcos $4.800.003,00 $5.280.070.0 $ £.806.003,01
30303 | Otros n.e.p. 3 $000 b 0,00

30401 | Esludios, invasligacionss y orayecis o faclitilidad $3.500.000,00 $3850.000.00 $4.235.000,00
30402 | Medicos y sanilarics $ 41.675000,00 $45842.500.00 $ 50.426.750,00
20403 | Juridizos $ 47.830.000,00 $ 52.663.000.00 $57.924.800,00
20404 | Contatildad y Auditcria $ 322.000.000,00 3 354.200.030.C0 $ 288.620.000,00
30405 | De capacitacitn $ 10.020.000,00 $11.000.030.00 §12.100.00,00
30405 | Deinformélica y sistamas compuladizades $5.931.869,08 39.891.054 89 3 10.860.160,38

"Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sdndwich del Sur y los espacios maritimos e insulares
correspondientes son argentinos”



$ £38.60,00

Transparle § 445.000.00 $ 460.600,00

Almacenarrienly $ 25.000.000.00 $ 27.500.000,00 $ 30250.000,00

Impeeala, putlicacicnes y reprodussiones $5.000.000.00 $5500.000,00 $6.050.000,00

Primzs y gastos da sequros §5783.000.00 $ 6.361.320,00 $5.5997 430,00 |
Cornisicres y 02stos bancarics 3000 3000 $000

Intemst $35.000.000,00 $ 38 £00.000,00 $ 42.380.000.00

‘-'\-'.v:iiﬁ.)f‘;:l AL

$4.000.000,00 $4.400 000,00 $ 4 840.000,00
$4.000.000.00 54400.003,00 34.840.000,00

3000
N s A e h e e e

$000 30,00

S 7472.000,00

$9.041 120,00

3000
OIS ] 8
T

3000 $0,00

LA

Servicios ¢e Ceremonial $0,00 $0.400
Servizios ca vigilencia $120.000.003,00 $ 142.000.000,00 $ 157.300.000.00

s ' "
i S DO OOOK DO
- Construcciones en bienes de doTinio privado
~ o o =
33

$ 24601.500,

da ras'ado, Iraccida y edevacitn 3000
Equipa d2 comunizazion y sefiaamienlo §$5.133.982.50 $5.547.330.75 $46.212118.33
uips educacicnal y recrealive 3 2.566.9%1,00 $ 282363010 $3.106.055 11
£quipo pera comautacitn $141.013 365,00 $155.114.724.£0 $ 170.676.197.06
Egupo de oficina y mucles $ 20.535.930,00 $ 22598 523 00 $24.948.475 30
Herarienlas y repusstas maycres $ 3.080.383 50 $3.338 473,45 §$3727.2711.20
Equipes véros § 10.257 865,00 11,234 761,50 12.424.237 55
20 R
40510 | Libros, revistas v olros elementos onleoclgnables $4.107.136,00 $4.517.604 60 4568655, 06
T %0 v
ramas da comoutasin : $121.161.937.00 $ 133.278.185,70 $ 145.606.004,27
oot G i ; : s
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s
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3
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RESOLUCION REGISTRADA |

BAJO EL N°® 1 2 5

| Bl ol

"2026- 20° ANIVERSARIO DE LA SANCION DE LA LEY NACIONAL N° 26,206 DE F.DUCT;CQ\I SBLICA NACIONAL™

ANEXO IV RESOLUCION PLENARIA N° 12026

PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO
PLANILLA: ESTIMACION PLANTA DE PERSONAL
PRESUPUESTO 2027
TRIBUNAL DE CUENTAS
‘ Valores Ex resados en Paos

TR S D ETT
cotcudas | ENCUADRAMENTO CENERAL E‘}d So %Eﬁ&% *}?"‘ﬁ‘* 26267000000
o Wﬁ”ﬁ%ﬁﬁ” U ' [ snooroong0000 ! $1.09720000000
10102000000 Vocal 3 $ £16.200.000,00 $ 616.200.000.00
10106000000 | Secretaric 2 $ 247.000.000,60 $ 247.000.000.00
10108000000 | Prosecretario 2 $ 234.000.000,00 $ 234.000.000,00
RS EERSS B R g SEERETEERD 3 SR £
: - DE e s .50 R 4
10209000000 | Secretario Privado 4 $ 156.000.000,00 $ 156.000.000,00
40210000000 | Relator ] $ 702.000.000.00 $ 702.000.000,00
10220000000 | Asesor Legal 1 § 91.000.000,00 $81.000.000,00
10231000000 | Asistente Profesicnal de Secretaria Legal 1 $ 71.500.000,00 §71.500.000,00
10232000000 | Asstente Profesional del C. Plenario de Miembres 1 $ 52.000.0¢C,00 $ 52,000.000,00
10292000000 | Coordnador de PE, COMECO y Capacitaciones 1 $ 26.000.000,00 § 26.000.000,00
10293000C00 | Director de Informatica y Comunicacicnes 1 $ 78.000.000,C0 $ 76.000.000,00
10295000000 | Jefe ée Dpto da Informética y Comunicaciones 1 $ 78.000.000,00 $ 76.000.000,00
10286000000 | Asistente del Cuerpo Plenario 1 $39.000.000,00 $39.000.0C0.00
10287000000 | Secretaric de Coordinacion Legal 1 $91.000.000,00 $91.000.000,00
10288000000 | Presecretario de Ceordinacion Legal 1 $78.000.000,00 $78.000.0C0,00
10299000000 Pmsacretano Privado del C Plenano de Mlemhms 1 S 65 000.000.00 S 65 IJD[J 000 00
20200000000 TRIBUNAL DE CUENTAS 153 $ 8 163.383 803 59 $ 8.163.383.603 59
ﬁmo o BERIOR- ? f. {,. :‘:. \‘3‘{‘:‘\"&’\ 4.7 00 Hl 005 3.534 700,000, 3
20201020000 | Cuerpe de Auditores 3B $ 1.872.000.00,00 $ 1.672.000.000,00
20201030000 | Cuerpe de Abcgades 25 $ 1.300.000.000,00 $ 1.300.000.000,00
20201040000 | Director de Administracién 1 $ 76.000.000,00 $ 78.000.000,00
| 20201050000 | Sub-Director de Adminisiracidn 1 $ 65.000.000,00 $ 65.000.000,0C
| 20201070000 | Jefe de Coniabilidad y Presupuesto 1 $65.000.000,00 $65.000.000,00
|__ 20201060000 | Otros Profesionales 4 $ 154.700. 000 00 $ 154.700.000.00 |
30302000000 PERSONAL ADMNISTRATIG Y TeNBD R Ty
20202010000 | Revisor de Cuentas 55 $ 3.538.250.000.00 § 3.539.250.0C0,00
20202020000 | Asistente o Secretaric 12 $312.000.000,00 $312.000.000,00
20202030000 | Administrativo 16 § 415.000.000,00 $ 416.000.000,00
20202040000 | Prccurador $ 26.000.000.00 $ 26.000.000,00
20202050000 | Técnico en informatica § 208.000.000,00 $ 208.000.000,00
20202050000 Auditor Intermo_ $ 64.007.548,59 S 54, 007 548 59
R ERRRes AR
20203010000 | Maestranza
S .‘t-ﬁ':’.’.':-!\‘? :’MR';M\ :

DF

CG
(!\
\




Firmado Electronicamente por

Sra. DUARTE Maria Mabel

Tribunal de Cuentas
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